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Crescer ou Qualificar?
SUPONDO QUE FOSSE UMA ESCOLHA FÁCIL
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Crescer
• Inteligência de mercado
• Fluxo padronizado como se fosse uma franquia
• Conseguir de 50 a 250 investidores por ano
• Investimento em pessoas e/ou mídias para fazer 

as parcerias
• Assinar os convênios
• Preparar inauguração do polo
• Inaugurar
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Crescer - A experiência de 2017
• Para não perder a permissão de 50 polos
• Porta aberta
• Um ano depois

• Grande número de polos ainda não 
conseguiu abrir a primeira turma

• No nosso caso, apenas 3 de 50 alcançaram 
ponto de equilíbrio
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Crescer
Polo inaugurado. E agora?

Onde estão os alunos?

Mais capacitação 
Comercial

Mais capacitação de 
Operação

Investimentos: Mídias, 
fachada, pessoas, etc.

Onde vai a viabilidade do polo?

Polo sem viabilidade = Problema
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Crescer ou Qualificar?
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Qualificar
Gestão para a qualidade

Polo viável

Se o mercado continuar pressionando os 
preços para baixo, poucos polos = Problema

Melhoria contínua de processos

Inteligência de mercado
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Qualificar

Padronizar

Categorizar

Inicial
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Qualificar

Senior
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Qualificar

Engenharias
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Qualificar

Um polo numa cidade de 25.000 hab

Se  surgirem polos novos nas cidades que antes alimentavam 
o polo = PROBLEMA
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Crescer ou Qualificar?Crescer e Qualificar?
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Mas, Crescer e Qualificar, custa.
Estamos prontos?
Temos condição?

Se não temos,
(-) Crescer e (+) qualificar
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OBRIGADO!

proed@uniube.br


