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Conheca as principais
projecoes do mercado
educacional para 2020

por Marcelo Lima

13/01/2020

Descubra quais os fatores que mais impactam o setor em 2019 e quais séo proje¢bes do
mercado educacional para 2020

O setor privado da educacdo é relativamente novo no Brasil. Apesar disso, seu
crescimento revela um cenario competitivo e em constante transformacado. Dessa forma,
para exercer uma gestao assertiva e de resultados é fundamental conhecer as projecdes
do mercado educacional.

Diversos contextos influenciam o setor e, a cada ano, muita coisa pode mudar. Fatores
como negocia¢des de grandes grupos, altera¢des em regulamentacdes, avangos
tecnoldgicos e crises econdmicas afetam diretamente o mercado.

Conversamos com especialistas para revelar as projec¢ées do mercado educacional
para este ano. Descubra quais sdo as apostas para 2020.
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As principais mudancas no setor educacional
brasileiro em 2019

Nos ultimos anos, a instabilidade econémica do pais afetou o setor, mas ndo impediu
seu crescimento. No entanto, é necessario relembrar trés dos principais episodios que
impactam as projecdes do mercado educacional para 2020:

e Novo Ministério da Educagdo (MEC): a troca de governos e de equipes de ministérios
muda toda a forma de gestdo das pautas sobre educacao. E fundamental que os
gestores mantenham-se atualizados sobre as decisdes que impactam seu mercado;

e Acrise e as mudancas no Fies: 0 maior programa de financiamento estudantil do pais
enfrenta uma crise e passa por uma reformulagdo. O esvaziamento de matriculas no
ensino presencial e o alto indice de inadimpléncia dos alunos consolida alguns dos
desafios de 2020;

e Legislacdo que expande o ensino hibrido: em 2018, o MEC atualizou parte da
legislacao que regulava o EaD. O Governo aumentou para 40% a carga horaria maxima
permitida para aulas a distancia na graduacao. Em 2020, o desafio é colocar este novo

modelo em pratica.

Por que é fundamental entender as projecoes
do mercado educacional?

https://gestores.queroeducacao.com.br/conheca-as-principais-projecoes-do-mercado-educacional-para-2020/ 217


https://gestores.queroeducacao.com.br/a-crise-no-fies-e-a-janela-de-oportunidade-para-as-instituicoes-de-ensino-superior/
https://www.em.com.br/app/noticia/educacao/2019/12/26/internas_educacao,1110616/em-2020-fies-passara-por-reformulacoes-confira-quais-sao.shtml
https://gestores.queroeducacao.com.br/hora-do-enem-o-que-seu-candidato-procura/

14/01/2020 Conhega as principais proje¢des do mercado educacional para 2020 - Quero Educagéo

Para falar sobre as proje¢des do mercado educacional em 2020, o blog el
especialista Luciano Sathler. Ele € membro do comité cientifico da Associag

de Educagdo a Distancia (Abed), e também é Reitor do Centro Universitario
Hora do Enem: o

que seu candidato
procura?

[zabela Hendrix.

De acordo com ele, as proje¢des sao maneiras de prever cenarios econémi
resultados de mercado. Portanto, elas sdo essenciais para a gestdo de custos e a tomada
de decisdes assertivas.

“A sociedade demanda novos perfis profissionais e isso evidencia a necessidade da
educacdo continuada e novas relacdes com a tecnologia. As projeces sao baseadas em
movimentos globais e também em acontecimentos locais. O gestor precisa pensar em
como cada mudanca afeta sua instituicdo e na maneira de construir posicionamentos
estratégicos diante dos desafios econdmicos”, explica Sathler.

Caminhos para 2020: afinal, quais as projecoes
para o mercado educacional?

Além de entrevistar Luciano Sathler, o blog também conversou com o especialista em
inovacao e professor da Fundagao Getulio Vargas (FGV), Arthur Igreja. Conheca agora as
principais projecdes deles para o mercado educacional em 2020.

Na imagem, Luciano Sathler, membro do comité cientifico da Associacdo Brasileira de Educacdo a Distanc
(Abed). Foto: Abed
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e EaD e ensino hibrido crescem

O ano de 2020 sera de resposta para as mudancas na portaria da legislacac
Hora do Enem: o

que seu candidato
procura?

0 ensino a distancia. Assim sendo, a estimativa é que que as modalidades ¢
sigam crescendo. Em contrapartida, o ensino presencial deve manter-se es
apresentar queda no numero de matriculas.

e Endurecimento do mercado e alta competitividade

Em sintese, o cenario econdmico brasileiro ainda ndo apresentara uma recuperacao.
Sendo assim, o desafio do ano deve ser manter o foco, principalmente na gestao de
custos e em diferenciais competitivos.

Os especialistas concordam que é imprescindivel ter estratégias para nao entrar na
espiral do “varejao das mensalidades”. A guerra por precos baixos tem impactos muito
diferentes, a depender do tamanho da instituicdo. Ou seja, é fundamental ter
posicionamentos estratégicos de mercado para que essa nao seja a Unica alternativa
diante de cenarios desafiadores.

e Mercado de trabalho e cenario econ6mico pautam as ofertas das IES

Paralelo ao desafio de implementar o EaD e o ensino hibrido nos parametros da nova
legislacao, esta a demanda por ofertas relacionadas ao mercado de trabalho. Em
resumo, com a lenta recuperagdo da economia, é preciso ofertar cursos atrativos que
respondam as demandas de empregabilidade.

Sendo assim, os especialistas recomendam que as instituicdes de ensino reforcem a
gestdo analitica em 2020. Os gestores precisam acompanhar indicadores de
desempenho, conhecer a concorréncia e buscar criatividade e inovacdo para equilibrar
os desafios da gestdo de custos.

Conselhos dos especialistas para 2020

Informacao, dialogo, gestao financeira e inteligéncia de mercado. Conheca agora os
“conselhos de ouro” para os gestores educacionais em 2020.

Arthur Igreja:

Nao caiam nas espirais de destruicdo de valor, pois essa ndo pode ser uma competicdo
de quem cobra menos. Identifique novos nichos de atuagdo e busque solug¢des
inovadoras. Este sera um ano que exigira muito dos gestores, portanto, encontre formas
criativas de viabilizar novos modelos educacionais”.
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Arthur Igreja, especialista em inovacdo e professor da Fundac¢do Getulio Vargas (FGV)

Luciano Sathler:

“Estabeleca uma base de didlogo permanente com o aluno. Em cenarios desafiadores é
fundamental saber ouvi-lo, pois o0 aluno sempre sera seu melhor critico e parametro.
Além disso, é importante que a IES esteja articulada com os formadores de opinido local.
Meu conselho é conversar com o aluno e saber ler seu contexto local, articulando-se com
a comunidade. E preciso manter um olhar para o todo”.

Entdo, preparado para 2020?

Comece este ano sabendo interpretar todo o cenario atual da educacao privada. Acesse
nossa retrospectiva da educa¢ao em 2019 e conheca também as tendéncias do setor
para 2020. Atualize-se para enfrentar os desafios e trazer mais resultados para sua IES!
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