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@ 6 min

6 min de leitura
Para sair na frente da concorréncia cada vez mais acirrada no mercado educacional,

gestores escolares precisam entender as tendéncias do segmento e desenvolverem um

posicionamento diferenciado.

O cendrio é de grandes transformacgdes e tomar decisbes com base em dados do setor

educacional, muito bem analisados, é fundamental.
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Para ajudar gestores escolares nessa missdo, entrevistamos o especialista Luciano
Sathler, PhD em Administracédo pela FEA-USP, Membro do Conselho Cientifico da
Associagao Brasileira de Educagéo a Distancia (ABED) e o primeiro pré-reitor de
educacéo a distancia do Brasil. O professor da excelentes insights sobre o mercado de

educacéo.

Escolas Exponenciais: Quais as principais
tendéncias do mercado educacional brasileiro, com
relacdo as escolas privadas da Educacao Basica?

Luciano Sathler: O numero total de matriculas na Educagao Bésica brasileira vem
diminuindo nos ultimos dez anos, pela queda da taxa de natalidade no pais. E, ao mesmo
tempo, a sociedade esta exigindo mais qualidade na Educagéo Basica. Isso tem atraido
investidores interessados em formar redes de escolas com a gestdo compartilhada, na
busca de ofertar modelos mais inovadores para estudantes e suas familias. Isso vale

tanto para os nichos premium quanto no segmento das mensalidades mais acessiveis.

EX: 2020 foi um ano que acelerou o processo de
mudancga no ensino, introduzindo o ensino hibrido,
levando o EaD a Educacéao Basica... Agora o ritmo
de mudanca diminui, se mantém, ou deve vir
alguma nova grande mudancga por ai?

Luciano Sathler: A pandemia é um gatilho de aceleragao da cultura, especialmente ao
obrigar a massificacdo — sem planejamento prévio — do teletrabalho, da educagéo a
distancia e do e-commerce. Estamos em meio a uma mudancga paradigmatica que reduz
a presencga dos tracos que marcaram a Sociedade Industrial e amplia os impactos
relacionados a Sociedade da Informagao, com um conceito que ressalta um novo

paradigma técnico-econémico que afeta a forma como as pessoas aprendem.

A Sociedade da Informagéo é o conceito que ressalta um novo paradigma técnico-
econdmico que tem como base ndo mais a transformacéo proporcionada pela

c8insespinagdo do acesso a energia elétrica ou da maquina a vapor, que marcaram a
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Sociedade Industrial, mas a centralidade da informagéo, cujo volume de producéo,
armazenamento, velocidade de disseminagao e impactos na automacgao de processos
produtivos propiciados pelos avangos tecnolégicos afetam, inclusive, a forma como as

pessoas aprendem.

EX: E como as pessoas aprendem hoje?

Luciano Sathler: As pessoas aprendem de formas diferentes em tempos de convergéncia
digital. A onipresenca das telas no cotidiano muda a maneira com que o cérebro
percebe e processa a informagédo. O ensino hibrido tem o potencial de aumentar a
flexibilidade das escolas para atenderem alunos e professores. Pode reduzir as
necessidades de infraestrutura, com o surgimento de dias alternados de aulas, oferece
alternativas economicamente sustentaveis para desenvolver programas de recuperagao
e a reorganizagao do calenddrio escolar. A personalizagao das trilhas de aprendizagem
a serem superadas pelos estudantes que apresentarem alguma dificuldade é mais viavel
com essa abordagem. Ha varios tipos de ensino hibrido, que podem ser praticados em
momentos alternados com a mesma turma, a depender dos objetivos de aprendizagem

pretendidos e o perfil dos estudantes.
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EX: Qual o grande marco da volta as aulas
presenciais nas escolas?

Luciano Sathler: O que se espera é que o retorno das aulas e demais atividades
presenciais nas escolas seja marcado por uma transigcdo profunda e acelerada na
direcdo de uma pedagogia com mais didlogo, que privilegie a autonomia e o
pensamento critico dos estudantes. Trata-se de uma mudanca de mentalidade, que
extrapola a tecnologia e exige muito esforgco de formagéo por parte de todos os

envolvidos no processo educacional.

EX: A tecnologia se mostra cada vez mais
importante para o ensino, como lidar com isso em
um pais com uma brecha social tdo grande como o
Brasil? Mesmo em escolas privadas, existe uma
grande diferenca de acesso a tecnologia entre os
alunos, que se tornou mais evidente com a
pandemia.

Luciano Sathler: As Tecnologias de informagdo e Comunicacgéo (TIC) representam hoje,
grosso modo, o que o quadro negro e o giz significaram enquanto inovagdes no Século
19, ao permitirem entdo a exposi¢gado continua de contetido a grupos maiores de
estudantes e com custos menores do que os modelos anteriores, ainda artesanais.
Prover conectividade a todas as escolas brasileiras e garantir uma boa formacgao para a
sua adocdo aos professores, as equipes técnico-administrativas, aos gestores,
estudantes e seus familiares sdo questdes estratégicas. Trata-se ndo sé de possibilitar a
insercéo criativa e critica das TIC para enriquecer as praticas didatico-pedagdgicas, mas
empoderar essas pessoas para que se tornem também produtoras de tecnologias e nao

apenas usuarias.
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EX: Os professores tiveram que aprender muito
para lidar com tanta transformacao de uma hora
para outra. Qual a importancia de investir na
capacitacdo desses profissionais daqui para
frente? Ainda ha muito o que aprender?

Luciano Sathler: Uma das licbes que a pandemia deixara para a gestédo escolar é que as
mudancgas no aprender impulsionadas pelas tecnologias exigem a valorizagao docente.
A escola que se materializou dentro das casas, por meio do chamado ensino remoto —
que, com raras excegoes, nada mais é que educagédo a distancia sem planejamento e
estruturacdo adequada-, deixou explicita a complexidade dos processos educacionais
sob a responsabilidade dos educadores, tanto professores como dos demais

profissionais da educacgéo.

De acordo com uma ampla pesquisa realizada recentemente pela Fundagéao Varkey, em
2020 (fundacéo criada para aumentar a qualidade da educagéo para criangas menos
privilegiadas em todo o mundo), ha uma relagdo direta entre o status que a sociedade
atribui a profissdo do professor e os resultados de aprendizagem alcancados pelos
alunos. O ranking revela que o Brasil é um dos paises que menos valoriza a profissao
docente no mundo, com pequenas diferengas de grau entre professores do ensino
fundamental e médio. Essa é uma questao cultural de fundo que precisa ser trabalhada,
pois ndo é possivel conceber uma nova escola sem a participagdo democratica, o

engajamento e a capacitagdo permanente dos educadores.

EX: O que ha de mais moderno pelo mundo, em
termos de inovagao em educagao?

Luciano Sathler: As promessas e ameacas trazidas pela automacao de parte das
relagbes de ensino-aprendizagem, com utilizacdo de abordagens como aprendizagem
da maquina (machine learning) e aprendizado profundo (deep learning). Quem souber
alinhar as possibilidades dessas tecnologias facilitadoras com a realidade das escolas,
com boas técnicas de storytelling, estara entre os proximos unicérnios que vdo emergir

nas edtechs.
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Tendéncias do mercado educacional é o tema do
proximo Conecta, maior evento de educacgao on-
line do Brasil. O evento acontece no dia 9 de junho.
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O Escolas Exponenciais é uma instituicdo independente que nasceu com o intuito de
ajudar

o mercado do ensino privado no Brasil.
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