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O que vocé tem
feito para construir
um Futuro bilingue?




Unimos educacao, inovacao e tecnologia para
oferecer tudo o que a escola, o professore o
aluno precisam para construirmos uma
geracao bilingue!

Solucdes em lingua inglesa que combinam com a
@ proposta pedagodgica da sua escola da educacao infantil

até o ensino médio
7/

Projetos de programacao e literatura em inglés
para a pratica da lingua

Cursos para formacdo continuada de professores
e gestores escolares

Editora propria e premiada em 2020 pelo ELTons
na categoria "Excellence in course innovation”

Um futuro bilingue.
Vamos construir isso juntos?

O30

5] 0

www.edifyeducation.com.br

@edifyoficial




Direcional Escolas - Maio 2021

NeSfO EdigOO: " D4 Cobertura Geduc 2021

. O8 COIU”G ) Christian COG”’)O Edicéio online do evento discutiu o ensino hibrido,

.1 as inovagdes e tecnologias educacionais do futuro
Né&o adianta ter pessoas certas nos

lugares errados
. 6 Fique de Olho

Inovagdes e tecnologias nas escolas

. ]O Coluna - Cassiano Neto

Educagdo 5.0, pés-educacdo 4.0: somente

ndmeros ou entregas de valor para a . . 0,
sociedade? . 8 Dica: Ensino Bilingue
. Experiéncias no ensino a distancia
12 Coluna - Elisabete da Cruz

Educacdio, que bicho é esse?

3() Dica: Edtechs

Soluges tecnolégicas e educacionais
. 14 Coluna - Cristine Soares
A escola invertida: comece pela metodologia
de ensino . 37 Dica: Cultura Maker
Aprendizagem ativa
. 16 Conversa com o Gestor

Escolha e implementagdo de um sistema de
ensino & luz das necessidades contempordneas
nas escolas

E preciso forte estrutura para vencer os
desafios e cobrir o futuro de esperanca

MATRIZ | FABRICA ESCRITORIC COMERCIAL

PIRACICABA | SP SAO PAULO | SP ﬂ\{, \

193434.1888 © 11 97248.1066 e CObertOI'li

cobertoni.cobertoni@gmail.com .m0 contae
BNDES

Construcoes Metdlicas

B3 cstruturasmetalicascobeartoni



Fditorial

Sistemas de ensino

O conceito de educagdo explora, interliga,
multiplica, expande e dialoga com uma in-
finidade de significados. Historicamente, o
processo educacional foi (e ainda é) objeto
de pesquisa de inGmeros pensadores e pen-
sadoras, teéricos e tedricas, académicos e
académicas, escritores e escritoras, analis-
tas, professores e professoras. A educagdo
é uma palavra-chave transcendente e tran-
sita em espagos multidisciplinares. Dessa
forma, localizamos seus estudos em dreas
transversais, como a psicologia e psicand-
lise, as artes, as ciéncias humanas, as cién-
cias exatas e, também, em dreas correlatas.

Se buscarmos, entdo, uma defini¢dio para
o conceito de educacdo, podemos encon-
trar: “agdio ou efeito de educar”, “aperfei-
coar as capacidades intelectuais e morais
de alguém”, “capacitagdo e/ou formagdo
das novas geracdes de acordo com os ide-
ais culturais de um povo”, “processo em que
uma habilidade se desenvolve através de
seu exercicio continuo”, “diddtica e reunido
dos métodos e teorias através das quais é

ensinado ou aprendido”, entre outras.

De certa forma, as defini¢des apresentadas
acima ndo abrangem, em sua totalidade,
o desenvolvimento complexo proposto dia-
riamente em todas as instituicdes de ensino.
Pelo contrério. A atualidade nos mostra, so-
bretudo através de interferéncias sociocul-
turais, que atravessamos um periodo denso
de problematizagdes, reflexdes e novos/ou-
tros formatos de pensar a maneira pedagé-
gica e o processo de aprendizado em sala
de aula. Retirando, assim, qualquer sombra
estdtica da educacéo e inserindo, em seu
potencial, experiéncias, encontros e possibi-
lidades na contemporaneidade.

Se refletirmos sobre a atualidade, observa-
mos novas roupagens e ressondncias nos
sistemas de ensino adotados nas instituicdes
privadas, sobretudo pelo advento tecnolé-

gico e as demandas/habilidades do século
XXI. Nos processos atuais, especialmente
sob os impactos da pandemia da Covid-19,
as interacdes, os dinamismos, as estratégias
e solugdes tecnolégicas, bem como o incen-
tivo de metodologias ativas e novas/outras
perspectivas para as relagdes com a apren-
dizagem, repercutem, de alguma forma, nos
sistemas de ensino adotados pelos colégios.

Nesse sentido, com o intuito de adentrar e
discutir essas demandas relacionadas aos
sistemas de ensino, preparamos um especial
com a temdtica nesta edi¢do, na secdo da
Conversa com o Gestor (pag. 16). A partir
do questionamento: Como adquirir e im-
plantar um sistema de ensino que dialo-
gue com as novas demandas que apare-
cem na rotina escolar? reunimos falas de
diversos especialistas, coordenadores/as,
diretores/as e empresdrios para refletir so-
bre essa tematica e expandir os horizontes.

Atravessamos um periodo atipico em que a
ideia de mudanca adentrou em nosso voca-
bulério diario. E, a partir dessas movimen-
tagdes, precisamos, cada vez mais, com-
preender as necessidades que emergem na
contemporaneidade e tracar rotas, solugdes
e estratégias que beneficiem todos e todas
no denso processo de ensino e aprendiza-
do. Novos tempos exigem novos olhares,
novas propostas e novas direcdes!

Rafael Pinheiro
Jornalista Responsdvel
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A Direcional Escolas
tem diversas opcoes
de anuncio online

Banners no site
40.000 - Acessos em media no portal -
wwrdirecionalescolas.corm.br

Newsletter
20,000 - E-mails cadastradas pard
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E-mail marketing
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As preferéncias cerebrais sao os estilos de

pensamento de um individuo, Manifestam-se
desde cedo, influenciando na maneira de aprender
¢ interagir, fomentando a motivacio e o interesse

= welas alividades propostas e, naturalmente,
COMUNICAGAO ! proj

@ Saber ouvir, comprrender, expressar-se e debater idélas.  interferindo no rendimento da crianca diante de

Provavelmente, Marcos pode se sentir desconfortdvel no exercicio de
algumas habilidades que compdem a competéncia comunicacio. Para
deservolvé-la, podemos incentivar Marcos a experimentar atividades
que estimulem o exercicio de habilidades assodiadas, como:

APOIE ACDES QUE ENVOLVAM O DESENVOLVIMENTO DE: compeléncias socioemocionais o estudante tera

varias oportunidades de aprendizado. As

preferéncias cerebrais podem indicar, quais

Espontaneidade maior facilidade em desenvolver e quais

- o AL bl T
INGENTIVE AGDES QR DESENVORMA: demandario maior exercicio ao longo da vida.

s 0?2 EE
HABILIDADES JA OBSERVADAS: tecnologia e innvag!o
Focsimamy)| (Nsrhout ot ity CoWer oW pode ajudar vocé a langar luz

Nossos algoritmos especializados,

SUA ESCOLA PRECISA CONHECER!: desenvolvidos exclusivamente para o ambiente

educacional, podem processar grandes voluimes

de dados sobre os padroes comportamentais e de
interesses dos estudantes e apoiar os professores
na aceleracao da compreensao sobire as
habilidades e competéncias de seu grupo,

Reconhecida HO'OI‘I IO fornecendo indicadores alinhados aos objetivos da

internacionalmente - . . i
2021 Global Learning Landscape nova BNCC - Base Nacional Comum Curricular,



Direcional Escolas - Maio 2021

NAO ADIANTA TER PESSOAS CERTAS
NOS LUGARES ERRADOS

ara que exista uma cultura
organizacional eficiente, em
qualquer empresa é neces-
séria a presenca efetiva de
um lider responsdvel nas trés
dreas primordiais: financeira/admi-
nistrativa, de produgdo, e comercial/
comunicagdio. Também é preciso que
cada colaborador tenha conhecimento
e ciéncia de suas funcdes, e sejam mo-
tivados e aprimorados por meio de mo-
nitoramento, andlise de desempenho e
reunides de feedback constantes.

Com a cultura organizacional implan-
tada, a instituicdio terd muito mais
facilidade em atingir seus obijetivos.
Mas, somente chegaré & exceléncia na
prestacdo dos seus servicos, se cada
peca do tabuleiro estiver em seu de-
vido lugar, isto &, se cada pessoa, em
especial os lideres, tiverem o perfil
correto para suas fungdes.

Por exemplo: por mais que um deter-
minado coordenador detenha o conhe-
cimento técnico para efetuar um aten-
dimento a um pai novo, se ndo tiver
aptiddo em vendas, dificilmente teré
uma alta performance.

O mesmo ocorre com uma colaborado-
ra que prefere coordenar a Educacdo
Infantil, mas se submete a fazer o
trabalho no Ensino Fundamental Il ou
Médio. N&o adianta ter pessoas certas
nos lugares errados.

COLUNA / CHRISTIAN COELHO

Portanto, para se a|congar O sucesso no
setor em que se é responsavel, o cola-
borador necessita ter o perfil para a
fungdio ou cargo. Perfil, basicamente,
é a juncdo de dois fatores: comporta-
mento e aptiddo.

e Comportamento é a manifestagdo da
personalidade. Na idade adulta, é tra-
balhoso mudar tragos comportamentais
sem ajuda de um especialista. Eu penso
que devido & formagdo humanista, as
escolas tém a propensdo de tentar, por
muito tempo, mudar a mentalidade de
alguns colaboradores em detrimento
da qualidade da prestacdo dos seus
servicos. E possivel modificar algumas
atitudes, com um bom trabalho de mo-
nitoramento, mas deve-se ponderar se
vale a pena o esforco e se existe a dis-
posicdio de ambas as partes. A forma
mais facil de descobrir é por meio de
uma boa conversa.

e Algumas pessoas com comportamen-
tos negativos, como as excessivamente
pessimistas, agressivas e intransigentes,
principalmente em cargos de lideranca,
podem comprometer os resultados e o
bom andamento da instituicdo.

e Aptiddo (talento) é saber fazer bem
feito. No @mbito da psicologia, a ap-
tiddo compreende tanto a capacida-
de cognitiva quanto as caracteristicas
emocionais e da personalidade do
individuo. A aptiddo estd associada

Talenlos
POMNTOS PORTES

Utikza com qual frequincia?
MLATA = MEDILA - POUCA

Exsio outro Cargo na cmpiesa que osie talenio
poderia ser melhor aproveRacaT SIM - NAD

a inteligéncia, as habilidades inatas e
dquelas resultantes de conhecimentos
adquiridos.

* Por fim, o individuo necessita possuir
as qualificagdes e os conhecimentos
necessdrios para exercer a fungdo.

— Exercicio: Vocé estd no lugar certo na

sua empresa? Para saber quais sdo os
seus talentos, pense nas atividades que
vocé gosta de fazer, tem facilidade e
interesse.

O Colunista

CHRISTIAN ROCHA COELHO

especialis-
ta em andragogia e neuropsicologia.

Formado em comunicacédo,

Diretor do Grupo Rabbit
www.rabbitmkt.com.br

Educacéo.

foto cedida pelo colunista



Uma plataforma diferente, Unica, que responde as necessidades da escola, dos
professores, alunos e pais. Unica porque vem acompanhada de mais de 2.100
videoclipes educacionais desenvolvidos por professores especialistas, para apoiar
as aulas presenciais ou online e para complementar os estudos em casa. Os clipes
aproximam pais e filhos de forma divertida e interativa, fazendo com que cultivem
boas memorias desses momentos.

{({

®

Professores administram as competéncias,
acompanham as atividades dos alunos, enviam
arquivos e testes, postam artigos, videos e outros
conteddos e ministram aulas online na
plataforma ou publicam aulas gravadas e
webinars.

Os alunos acompanham as aulas pela
plataforma, participam de grupos de estudo,
avaliam os materiais recebidos, fazem os testes e
exercicios e estdo sempre socializando, em
contato constante com os professores e colegas.

Saca$é integra toda a comunidade escolar, é
uma rede social dedicada aos alunos do 6° ap 9°

R R R R R RN AR

Conheca o Saca5o:
www.sacaso.com.br/escolas

Fale com nosso atendimento:

(© (11) 94824-5242

fOInD
@sacasoeducacao SacaSo
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tradicional modelo de apren-

dizagem em salas de aula

com lousa, giz e papel &

néo é suficiente para atender

as necessidades das novas
geragdes de alunos, e nem para acompa-
nhar as evolugdes do mundo atual. Este
cenério, que & era conhecido como tal e
que a inércia decorrente de trés séculos de
cultura ndo conseguia mudar, foi abrup-
ta e radicalmente transformado a partir
do més de marco de 2020, quando mais
de 300 anos da escola que conheciamos
foram definitivamente encerrados.

|//

A escola como tal “criada entre os sécu-
los 18 e 19, que contava com profissionais
formados no século 20, para atender os
estudantes do século 21”7 (LOBATO, 2017)
despediu-se de nés, mas a saga dos do-
centes que abragaram e encararam os
novos desafios, da noite para o dia, os
gestores que ao invés de se intimidarem
transformaram  problemas em  solugdes
para suas escolas e os coordenadores e
especialistas que ndo deixaram de prestar
todo tipo de apoio ao novo contexto, po-
dem ser considerados como os construtores

de uma Escola Ubiqua.

Sim, ubiqua, pois passou a estar em toda
parte, na palma das mdos dos estudantes
usando os seus celulares (quando tém al-
gum acesso & Internet!), nos laptops por
vezes surrados dos docentes, ou em situa-
¢des mais apropriadas, rompendo com as
limitagdes fisicas dos antigos muros das es-
colas brasileiras. Ali comecava a surgir a
escola onipresente, com educagdo oscilante
presencial, ndo presencial, chamada de ‘hi-
brida’, com educagdo & disténcia que, de
fato, nunca foi, mas sim a génese de uma
Educacdo Mesclada, que comegava néo
mais diferenciar digital de ndo digital, pre-
sencial de ndo presencial, e outros cendrios
que foram se apresentando a cada momen-
to e a cada novo desafio.

COLUNA / CASSIANO NETO

EDUCACAO 50, POS-EDUCACAO 40:
SOMENTE NUMEROS OU ENTREGAS DE
VALOR PARA A SOCIEDADE?

Parte I: Educacdo 4.0

Por esta perspectiva, o que se mostrava
como grande ameaca, como de fato vem
sendo no que tange aos aspectos da saide
poblica, foi sendo transformado por agédio
resiliente e criativa de muitos e muitos pro-
fissionais da educacéo, em novas formas de
gerenciar a informagdo, a comunicagéio, a
colaboracdo e o conhecimento. Contando
com plataformas e midias digitais (e isso
ndo é tecnologia, pois tecnologia ndo se
usa, mas se utiliza, j@ que é, deveras, a mais
importante fungdio da consciéncia humana,
aqui definida como interagdo cérebro-men-
te), gestores, educadores, especialistas,
estudantes e suas familias, talvez sem se
dar conta, comecavam a criar a auténti-
ca escola do século 21, a Escola Ubiqua,
embalada por uma Educacdo Mesclada
conforme definida acima.

Este momento em que se evidencia a cria-
¢do social de um novo paradigma para a
escola e a educagdio vale recorrer, rigoro-
samente, ao conhecimento cientifico para
sairmos do perigoso péntano do achismo e
das concepcdes de senso comum. Por isso se
volta aqui ao modelo teérico da Educacdo
4.0 que se baseia em 4 pilares referenciais
que sustentam processos de inovagdo nas
escolas, a partir de: 1) uma visdo sistémica
(Modelo Sistémico de Educacdo - MSE); 2)
de conhecimentos de base cientifica para
dar suporte aos processos de ensino-apren-
dizagem, desde sua autoria e avaliagdo,
passando por mediacdo qualificada do
educador (pilar da Educacdo Cientifica
e Tecnolégica - ECT); 3) de Engenharia e
Gestdo do Conhecimento - EGC, pois hoje
temos uma engenharia do conhecimento
que, por exemplo, esclarece como as pes-
soas aprendem, o que diferencia o conheci-
mento técito do explicito, e como as midias
podem contribuir no desenvolvimento hu-
mano, além de nos ajudar muito a conce-
ber e realizar processos de aprendizagem
por competéncia e, por fim, contamos com
o quarto pilar da Ciberarquitetura - CBQ,

que nos instrui a respeito da ruptura da
antiga separagdo entre o espaco fisico e o
digital, e dos lugares e ciberlugares onde
se dé a interagdio humana, de modo que
hoje podemos desfrutar da dualidade be-
néfica que integra nossa comunicacdo
presencial & remota.

Além disso, na Educacdo 4.0 se pratica
com maior frequéncia o learning by doing
(aprender fazendo). Isso significa que os
alunos ao aprender estardo integrando pra-
tica e teoria simultaneamente. O ambiente
escolar se torna mais colaborativo e dinémi-
co a partir desta perspectiva, propiciando
inclusive o desenvolvimento das chamadas
Soft Skills e aplicacdo de inteligéncia dis-
tribuida, por processos de aprendizagem
conduzidos por PBL (isto é, aprendizagem
baseada em problemas), por PLL (Project-
Led Learning, ou aprendizagem conduzida
por projetos) e de outras metodologias cha-
madas ‘ativas’ por colocarem o estudante
no centro da acdo criativa e laborativa.

O Colunista

CASSIANO NETO

Fundador do Instituto Galileo Galilei para
a Educagdo (IGGE, 1997) sendo seu atual
presente. Cassiano tem dois pés-doutorados
realizados no Instituto Tecnoldgico de Aero-
ndutica (ITA), envolvendo Educacéo Digital e
inovagdo na escola. E doutor em Engenharia
e Gestdo do Conhecimento (UFSC), Mestre
em Educacdo Cientifica e tecnolégica (UFSC),
com licenciaturas em Pedagogia e Fisica (PU-
CSP). Realiza palestras, cursos e dirige pro-
gramas de inovagcdo em escolas. E autor do
modelo tedrico-tecnolégico da Educagdo 4.0
e da Educagdo 5.0. Sua principal atividade
atual é dirigir o Programa de Inovagdo na
Escola Piblica e Privada (ProGIE), realizado
em Secretarias Municipais e Estaduais de Edu-
cagdo, escolas privadas e em universidades.
Contato: cassiano.zeferino@ifce.com.br

foto cedida pelo colunista
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FDUCACAO, QUE BICHO E ESSE?

Educacdo é um “bicho”

misterioso, que por mais

metodologias e  pesqui-

sas, ainda caminha a pas-

sos lentos para uma Gnica
equagdo, nos sinalizando que por in¢-
meros caminhos podemos alcancarmos
0s mesmos propésitos.

Avangamos?
Claro que sim!

A amorosidade, a particularidade, o
protagonismo e tantos outros adje-
tivos ndo estdo mais em discussdo. E
fato veridico e necessario que estejam
inseridos em todos os processos de en-
sino-aprendizagem de todas as faixas
etdrias, no ensino piblico ou privado, e
independente da metodologia, sistema
ou recursos que temos para oferecer.

E nos Gltimos tempos, este pensar pul-
sante e afetuoso, entrou dentro de
nés de forma avassaladora, rasgan-
do nossas entranhas e nos fazendo
pensar: afinal de contas, que bicho é
esse chamado Educacdo?

Percebemos o qudo estamos atrasa-
dos em enxergar a necessidade desta
transformagdo que jé@ vinha sido sina-
lizada, mas que neste momento se faz
presente para que possamos continuar.

Uma educagdio inerte que praticamente
ndo teve avanco significativo nas 0lti-
mas décadas se viu fora do eixo, to-
talmente vulneravel, se fez presente no
cotidiano, entrou sem pedir licenca na
casa das familias e se viu obrigada a
exercitar sua adaptabilidade.

As vezes décil, outros selvagem.

As vezes timido, outros extravagante.

As vezes despretensioso, outros presungoso.
As vezes agraddvel, outros descortés.

O que parecia ser algo inusitado,
uma valorizagdio repentina da escola
como instituicdio e do educador como
elemento essencial para o processo,
com o passar do tempo encontrou a
insatisfacdo, a intolerdncia, o senso
de imediatismo e uma porgdio de dis-
cussdes fiteis sobre o que perdemos
ou deixamos de aprender.

As falas foram ficando rispidas, os pais
“entendedores”, e novamente saimos
do foco do aluno e nos direcionamos
para o negécio educagdo.

Vamos concedendo aqui, ora aco-
l& e nos perdendo do essencial para
o processo que envolve perdas e ga-
nhos, erros e acertos, e hoje, mais
do que nunca, se faz um pensar
necessario para o processo.

Ele, o processo, é tdo ou mais impor-
tante para o despertar de um ser criati-
vo, inspirado e adaptével.

Reconhecer que erramos, aprender
com os erros, analisarmos o caminho,
respeitarmos o percurso e todas as
suas implicagdes é fundamental para
seguirmos em frente.

Nunca se valorizou tanto o pro-
cesso desta construcdo remota, hi-
brida, ativa, fluida e criativa como
nos Gltimos tempos.

E ele, o processo, é justamente o que
mais importa.

E neste percurso nos deparamos com
tantas surpresas, nos deparamos com
nossas fragilidades, e nosso mais

profundo desejo de alcangarmos o
modelo ideal, que respeite 100% as

individualidades.

A busca desta Educacdo transforma-
dora estd nas pessoas, e enquanto
ndo entendermos que somos seres
completamente misteriosos, com par-
ticularidades surpreendentes e passi-
veis a todos os tipos de inquietagdes,
estaremos apenas divagando na ideia
de um progresso.

Falar dos processos de forma efi-
caz significa nos desnudarmos dos
julgamentos e trazermos as crian-
cas para uma educacdo de dfeto,
relacional e integral.

todas as
infinitas

Pensando em vertentes,
linguagens e possibilida-
des, sé consigo chegar a conclusdo
de que, realmente, a Educacdo é
um “bicho” estranho.

A Colunista

ELISABETE DA CRUZ

Pedagoga com especializagdo em educagdo
transdisciplinar, palestrante e autora de lite-
ratura para a inféncia. lecionou em diversos
colégios particulares e programas da rede
publica. Fundadora da Eloin Educagéo pela
Experimentacdo, uma usina de ideias criativas
que desenvolve consultoria para instituigées
de todo o Brasil; idealizadora do Projeto Expe-
dicdo Literdria, de incentivo a leitura e escrita.
Seu trabalho consiste em auxiliar as institvicoes
a construir um fio condutor na elaboracdo de
seus projetos, usando a experimentacdo como
elemento disparador para o desenvolvimento
do protagonismo de criancas e adolescentes.

www.ecruz.com.br /@elisabete.cruz /
educacao@eloin.com

foto cedida pela colunista
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A ESCOLA INVERTIDA: COMECE PELA
METODOLOGIA DE ENSINO

enho visto uma grande preo-

cupagdo dos gestores no que

diz respeito a motivacdo e

participagdio dos estudantes

nas aulas, sejam elas remotas
ou presencias.

Também é comum notar o quanto os
professores estdio cansados com os de-
safios didrios e estdio adoecendo.

O problema é que estamos focando
demais nos recursos e pouco nas meto-
dologias. As ferramentas sdo necessd-
rias, é claro! Especialmente no ensino
remoto e com o rodizio.

Mas a tentativa de reproduzir a aula
presencial no online, com a mesma
linguagem, com o formato de aprendi-
zagem passiva, sem o engajamento do
aluno, néo vai produzir mudangas.

A questdo esté na metodologia, e ndo
nos recursosl

O online é um espaco de aprendiza-
gem que precisa ser utilizado de forma
estratégica, utilizando videos e conte-
0dos para enriquecer a experiéncia
do aluno. Ferramentas que permitam
a personalizagdo da aprendizagem
sdo fantasticas, afinal, j& sabemos que
cada estudante aprende no seu ritmo, e
através de diferentes meios.

Enquanto n&o modificarmos a forma
de fazer, teremos os mesmos resultados
em relagdo ao engajamento e eficién-
cia na assimilacdo dos contetdos.

De uma forma muito simples: se na
sua escola, a aula ainda acontece no
formato explicagdo — exercicios — li-

COLUNA / CRISTINE SOARES

¢do de casa, vocé provavelmente esté
sentindo essas dores.

Desta maneira, o foco é o professor,
que planeja e executa o planejamen-
to, com pouca interacdo e participagdo
dos estudantes. E preciso trazer o aluno
para perto, ouvi-lo e abrir espago para
o diédlogo. Como ele enxerga a aula e
quais sdo as suas expectativas? Vocé
& parou para se perguntar? Serd que
vocé sabe quais seriam as respostas?

Provavelmente se surpreenderia.

E natural tentar resistir e se man-
ter com as mesmas prdticas. Alguns
gestores dizem que esse ndo é o mo-
mento para pensar em mudancas...
entdio quando seré?

Estamos vivendo uma transicdo, tere-
mos a sociedade pré e pés covid-19,
assim como outros eventos da histé-
ria impactaram na vida das pessoas
quando ocorreram.

E sentiremos os reflexos do fechamento
das escolas durante muitos anos. Vérios
estudos afirmam que o educagdo iré
regredir décadas, o trabalho vai mu-
dar, néo voltaremos ao “normal”.

Nunca foi tdo urgente estimular a
crianga a pensar, andlisar, refutar,
criar e solucionar. Isso sé aconteceré
se a metodologia da escola for ativa,
se permitir a participagdo, promover
espacos de didlogos e tirar o estudante
da zona de conforto.

Vocé realmente acredita que isso é
possivel pensando em um aluno que
s6 1, interpreta e responde ques-

tdes prontas, estejam elas no |ivro,
na apostila ou no app? Que assistem
passivamente as aulas expositivas para
absorver o conteddo e, em seguidq,
reproduzem nas tarefas?

Os recursos, as ferramentas tecno-
légicas, os livros, sGo os meios para
chegar ao conhecimento, mas néo se
findam neles mesmos.

Inverta a légica, comece pelas ativi-
dades, pelo levantamento de hipéte-
ses, pela elaboragdo de perguntas,
suscite o interesse no aluno, faca-o
querer aprender, se mobilizar para en-
contrar as respostas... ele vai chegar
no texto e na explicacdo!

Que tal comecar a tentar e reconstruir
a sua histéria? Vamos juntos?!

A Colunista
CRISTINE SOARES

Mestre em Educagdo (Curriculo Inovador) pela
PUC/SP, especializada em neuroaprendiza-
gem e psicopedagogia pelo Instituto Saber.
Graduada em Pedagogia pela PUC/SP e CEO
da VIVA Metodologia Ativa. Diretora Pedagé-
gica hé 16 anos em colégio inovador, reco-
nhecido pelo MEC pela Inovagéo e Criativida-
de na Educacéo Bdsica, sendo referéncia no
Brasil. Um projeto de sua autoria foi apresen-
tado no congresso RIDEF - Suécia - julho/2018.
Avutora de material diddtico voltado para Me-
todologias Ativas, palestrante sobre Metodolo-
gias Ativas e Ensino Inovador, e formadora de
profissionais da drea da educagdo.

foto cedida pela colunista
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CONVERSA COM O GESTOR

ESCOLHA E IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE ENSINO A LUZ DAS
NECESSIDADES CONTEMPORANEAS NAS ESCOLAS

Por Rafael Pinheiro / Fotos Divulgacédo

O sistema de ensino pode ser considerado como um dos

pilares na educacéo. Com ele — e por meio dele - é possivel

sistematizar, programar e auxiliar o denso processo de ensino-
aprendizagem. Para além do desenvolvimento no aprendizado,
o sistema de ensino escolhido deve entrecruzar seus objetivos
com os propoésitos da institvicdo, bem como promover
interagées, atualizacées, novas experiéncias e didlogos, cada

vez mais intensos, com as demandas atuais - e globais

=== ducacdo é sinénimo de movimento, de
___ desdobramento, de experimentagdes,
Partindo

dessa ideia, é preciso olhar para to-

e também de descobertas.

das as caracteristicas que compdem (e
sustentam) uma instituicdio de ensino com cau-
tela, sem deixar de lado as necessidades que
despontam na atualidade, e as tendéncias que
aparecerdo em um futuro préximo.

Nessa dindmica em constante movimentacdo,
o sistema de ensino escolhido por cada es-
cola, bem como a sua implementagdo, deve
compreender alguns elementos importantes.
Para adentrar nessa discussdo, questionamos
especialistas em educacdo e diretores/as (tan-
to de sistemas de ensino como de instituicdes
de ensino), como adquirir e implantar um sis-
tema de ensino que dialogue com as novas
demandas que aparecem na rotina escolar?

Kdtia Cristina Dambiski Soares — Professora

Doutora do Curso de Pedagogia Uninter

“Em primeiro lugar é preciso compreender que
um sistema de ensino é uma organizagdo sis-
temdtica, metédica e qualificada a respeito de
um nivel, etapa ou fase educacional. Existem
atualmente em nosso pais: sistemas municipais,
estaduais, sistema federal, sistemas poblicos e
privados. E, em segundo lugar, alguns cuida-

dos devem ser tomados para ndo se desviar do
principal objetivo, que é a oferta de uma edu-
cagdio de qualidade para toda a populagéo.
Assim, devemos relacionar o sistema de ensino
que almejamos com os propésitos da proposta
pedagégica da instituicdo educacional.

Um sistema de ensino eficaz e eficiente, com-
prometido com as demandas educacionais
atuais, precisa considerar a legislagdo edu-
cacional atualmente vigente. No caso da Edu-
cacdo Basica que engloba Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio, algumas
leis e documentos devem ser considerados
para organizar e implantar um sistema de
ensino, entre estes: a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), o
Plano Nacional de Educacdo (Lei 13.005/14),
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA,
lei 8.069/90), bem como as mais recentes
como a BNCC (Base Nacional Comum Curri-
cular), e ainda a Lei n® 13.979, 06/02/2020,
que aborda as medidas para o enfrentamento
da situagdo de emergéncia de satde poblica,
o Parecer CNE/CP n® 5, 28/4/20 - Reorgani-
zacdo do Calendario Escolar e cémputo de
atividades ndo presenciais; o Parecer CNE/
CP 11, 7/7/20 - Aulas e Atividades Pedqgé-
gicas Presenciais e NGo Presenciais e a Reso-
lugdio CNE/CP n2 02, 10/12/2020 - dispenso
obrigatoriedade 200 dias letivos e possibilita
a adocdo de continuum curricular.

Defendo, portanto, que um sistema de ensino
precisa dialogar com a realidade vigente, com
a comunidade escolar local, seus problemas,
sua histéria, seus limites e possibilidades, ndo
deve ser simplesmente sobreposto ou imposto
em determinado local, mas necessita partir de

um diagnéstico da situacdo e propor grada-
tivamente e de forma organizada sua imple-
mentacdo. As redes de ensino, sejam publicas
ou privadas, devem apresentar suas propostas
pedagégicas para os Conselhos de Educagdio
Municipais e Estaduais para obter autoriza-
¢do para funcionamento. Nesta direcéo, des-
taco a importéncia de que articulada com a
adogdio ou implantagdo de um sistema de en-
sino, esteja sempre um processo de formagdo
continuada dos profissionais da educagdo e
uma gestdio democrdtica que permita o amplo
debate na rede educacional a que se desti-
na de modo a que os envolvidos no proces-
so possam ter voz e vez na sua implantagdo.
Caso contrdrio, se os envolvidos ndo abraga-
rem o projeto educacional proposto, ndo en-
tenderem que este é o ‘norte’ que quer atin-
gir, € pouco provavel que as agdes se tornem
praticas desenvolvidas com empenho pelos
professores nas salas de aula.”

Heidi Oliveira - Psicopedagoga e Gerente
de Pesquisa e Conteido Educacional -
Lumiar

“Ao implementar um sistema de ensino, as es-
colas buscam praticidade e seguranca para
gerir o cotidiano institucional e os processos
de aprendizagem. Essa forma de gestdo e
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escolha didatica padronizadas, contudo, nem
sempre considera as caracteristicas especificas
de cada comunidade escolar, além dos desejos
e as necessidades pedagégicas singulares de
cada crianga e cada adolescente.

Né&o é de hoje que educadores e educado-
ras do mundo todo destacam a importancia
de uma metodologia que reconheca e valo-
rize a diferenca entre as pessoas, que ajude
os(as) estudantes a desenvolverem habilida-
des e competéncias Oteis a seus propésitos
de vida, que eduque e seja relevante para
o vivido hoje - ndo apenas para um futu-
ro hipotético — e que tenha impactos indi-
viduais e coletivos, evidenciando a funcéo
social que toda escola deveria ter.

A pandemia tem nos mostrado que mais do
que a garantia da cobertura de conteddos ou
de métodos pretensamente ativos, precisamos
de metodologias que n&o se preocupem ape-
nas com as novas demandas que aparecem na
rotina escolar, mas que partam do principio de
que ndo hé uma vida fora e outra dentro da
escola. O que ensinamos e aprendemos estd
intimamente ligado a tudo que nos cerca e
é para esse mundo integrado que vivemos.”

George Bento Catunda - Diretor na
Associacdo Brasileira de Educacéo a
Disténcia (ABED)

“A rotina escolar envolve questdes como so-
cializaco, convivéncia, mediacéo de conflitos,
direitos e deveres, além do desenvolvimen-
to de competéncias e habilidades de éreas

do conhecimento.

A escolha de um sistema depende justamente
da percepgdio do todo em relagdo a essas de-
mandas escolares, principalmente verificando
que os mundos presencial e virtual ndo sdo o
fim em si. Precisam dialogar. Precisam fazer
sentido para professores, pais e estudantes.

O principal diferencial de um bom sistema é
justamente na articulacdo desses dois mun-
dos e o quanto isto entrega de resultado de
aprendizagem. Adocdo de tecnologias nem
tdo novas assim, mas ainda bem inovadoras no
ambiente escolar, como Realidade Aumentada,
Mobile Learning, inclusive em sala de aula e
formagéio dos professores.”

Lo

Marina Pechlivanis — Sécia da Umbigo do

Mundo, idealizadora da Educacéo para a
Gentileza e a Generosidade, e professora
da ESPM
“Novos contextos exigem ndo apenas novas
formas de lidar com os desafios do dia a dia
como novas estratégias e ferramentas capazes
de acolher as transformacdes e enderecar so-
lugdes. Por isso, para além do ferramental téc-
nico de conectividade que viabiliza mecanica-
mente o didlogo, é importante considerar todo
um repertério conceitual de aprendizagem
critica que dé sentido sistémico a estes didlo-
gos de forma a que realmente proporcionem
a conscientizacdo e o desenvolvimento néo
apenas de novos profissionais para competir
no mercado de trabalho, mas de cidadéos so-
cialmente conscientes e responsdveis para co-

laborarem em suas comunidades.

Na primeira plataforma brasileira de Educa-
¢dio para a Gentileza e a Generosidade, a mis-
sdo é oferecer metodologia de ensino gratuita
para as escolas, com planos de aula e diversos
materiais de suporte preparados para o pro-
fessor fazer a diferenca na sala de aula. Ao
adquirir e implantar um sistema de ensino, os
7 principios (gentileza, generosidade, solida-
riedade, diversidade, sustentabilidade, respeito
e cidadania) podem fazer toda a diferenga.”

Susan Clemesha — Diretora Académica da
Sphere International School

“A  Sphere International School acredita
que é preciso desde cedo estimular a ca-
pacidade criativa e o pensamento critico
de criangas e adolescentes para que eles
crescam conscientes de suas capacidades
e possam ajudar a transformar as pessoas,

[e] mundo e a si mesmos.

Ainda que a compreensdo de conteddos e con-
ceitos seja muito importante, possibilitar isso
ao mesmo tempo em que se desenvolve habi-
lidades comportamentais e interpessoais tam-
bém pode ser determinante para a formagdo
de adultos e profissionais confiantes, empéti-
cos e socialmente conscientes. Como exemplo,
a escola possui um curriculo transdisciplinar e
interdisciplinar, pautado em conceitos, que po-
dem ser explorados em diferentes contextos e
por meio de uma aprendizagem ativa. Além
disso, uma diversidade de projetos, eventos
e atividades integram um sistema préprio e
inovador chamado OPEN, que estimula com-
peténcias como autogestdo, lideranca, co-
municacdio eficiente e trabalho em grupo em
seus alunos desde a inféncia.

Através do OPEN, os alunos s&o encorajados a
questionarem problemas a partir da sua capa-
cidade pessoal de empatia, de sensibilizar-se
por causas, desafios ou necessidades diversas.
Em seguida, utilizam de sua bagagem prépria
para conhecer, se organizar e se aprofundar
nas situacdes-problema, com o objetivo de in-
teragir e criar em sintonia com cada contexto.
Com isso, a Sphere International School néo
apenas desenvolve contetdos que sdo exigidos
em provas e vestibulares, mas reconhece os in-
teresses e talentos de seus alunos, apoiando-os
em qualquer caminho que decidam seguir, res-
peitando sua singularidade.”

Ana Maria Menezes - Head pedagégica
da edtech Kanttum

“Devido a pandemia, o ano de 2020 motivou
demandas inesperadas para a sala de aula. O
ambiente de aprendizagem se expandiu para
o quarto, escritério ou qualquer espago onde
o aluno estd. Como consequéncia, o professor
teve que se adaptar cos novos contextos de
ensino em tempo recorde, e com isso aqueles
profissionais que se dedicam a aprender con-
tinuamente conseguiram responder com mais
rapidez &s novas demandas.

A meu ver, a implantagdo de qualquer sistema
de ensino, agora e no futuro, dependerd cada
vez mais da agdio do professor no sentido de
conhecer diversas metodologias, abordagens e
recursos digitais a fim de escolher as melhores
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estratégias de ensino para atender as necessi-
dades de diferentes grupos de alunos. Outro
aspecto que se mostrard fundamental é a vivén-
cia do ensino reflexivo e da mentoria, que con-
vida o proFessor para analisar constantemente
a sua pratica de sala de aula, com o intuito
de buscar novas solugdes. Podemos aprender
muito através da observagdo de nossas experi-
éncias, o que provoca vdrios questionamentos:
‘como o meu aluno aprende melhor?’, ‘como
posso implementar de modo eficaz a proposta
do sistema de ensino?’, ‘como posso aperfeico-
ar a minha pratica docente?’.

Para uma boa implantagéo de sistemas de ensi-
no na atualidade, as escolas precisardo de ges-
tores e professores abertos para reconhecerem
em sua prépria prética espagos para mudan-
cas. Nesse novo contexto, e considerando toda
a transformacdo digital que j& estava aconte-
cendo, houve uma mudanca significativa nos
hébitos de cada individuo, e & inevitavel que os
profissionais da educacdo fiquem atentos para
acompanhé-la e, quando possivel, até mesmo
se antecipar a ela, buscando compreender os
seus efeitos para a sua atuagdio profissional.”

Klisman Vercino - CEO Blue Educacdo e
Colégio Objetivo DF

“O primeiro passo na escolha do sistema de
ensino consiste em realizar um estudo de-
talhado em relacdo &s opgdes que o mer-
cado oferece. Apés a andlise, conseguimos
identificar o formato que mais se relacio-
na com a escola; para a implementacdo, o
mesmo precisa ser abragado por toda equi-
pe escolar, pois eles levardo & sala de aula
todo o processo de aprendizagem.

O principal desafio estd em relacionar a pro-
posta pedagégica com a do sistema de ensi-
no para firmar uma parceria duradoura. No
Colégio Objetivo DF, por trabalhar ha mais de
10 anos com o mesmo sistema de ensino, con-
seguimos manter um alinhamento. Nossos ma-
teriais sdo atualizados bimestralmente, o que
possibilita a inclusdo de tudo que acontece de
relevante no mundo. Isso traz aos alunos uma
experiéncia muito rica, pois trabalhamos em
sala de aula os temas atuais.”

Célio Ricardo Tasinafo - Diretor pedagégico
da unidade Taquaral do Colégio Oficina do
Estudante de Campinas (SP)

“Qualquer sistema de ensino atual tem de
dar conta da intensa dindmica tecnolégica na
qual os alunos estdo inseridos. Com tonela-
das de informagdes disponiveis na internet e
que podem ser acessadas a partir de alguns
toques em um teclado virtual de smartpho-
ne, os sistemas de ensino tém de apresentar
o processo de construgdo do conhecimento e
ndo s6 as informacdes, conceitos e conteidos
prontos e acabados. Em outras palavras, por
mais coloridos e ilustrados que sejam os mate-
riais didéticos, e por mais links para videos ou
atividades virtuais disponibilizadas, nenhum
sistema vai ser eficiente caso ndo parta da
premissa de que é preciso mostrar como tudo
aquilo que esté dli foi sistematizado a partir
dos métodos especificos de cada disciplina
e/ou darea do conhecimento.”

Janaina Spolidorio - Especialista
em Educacdo

“Q sistema de ensino é algo importante e deve
ser avaliado muito bem antes de ser adquiri-
do pela escola. E preciso considerar uma série
de fatores, entre eles uma concordéncia com o
perfil da comunidade escolar a ser atendida e
com o modo de ensinar da escola.

Atualmente, contudo, apenas levar em conside-
racdo o perfil profissional e o dos alunos néo
é suficiente. Ja era preciso, antes da pande-
mia, o material atender aos requisitos minimos
de aprendizagem indicados em nossa BNCC.
Devido a situacdo em que vivemos, outras ne-
cessidades apareceram e algumas que existiam
acabaram entrando em adaptagdo.

A partir da defasagem que tivemos, embora
os sistemas devam atender aos requisitos mi-

nimos, o modo como apresentam os conte-
Odos deve ser evolutivo, ou seja, levando em
consideracdo que muitos alunos terdo uma
maior dificuldade. A escola deve, portanto,
observar se ha sempre atividades de supor-
te que possam resgatar possiveis lacunas de
aprendizagem ocorridas. Sistemas de ensino
também véo além do livro, sendo assim, pos-
siveis recursos complementares oferecidos
como formacdo aos profissionais, frequén-
cia em palestras e tira dovidas dos profissio-
nais, além de facilidade de uso e eficacia nos
resultados sdo desejaveis.”

Deborah Anastdcio - Diretora pedagégica
do Elite Rede de Ensino

“A escola é viva, mutavel e conviver com mu-
dangas estd no DNA de quem trabalha com
educagdo. Isso porque, a cada ano, recebemos
alunos e familias com necessidades e perfis di-
ferentes, mas independentemente disso nosso
compromisso com o processo de aprendiza-
gem se mantém e precisa ser cumprido. Sendo
assim, é um desafio didrio desenvolver estraté-
gias para dar conta de todas as especificida-
des que permeiam o universo escolar.

No Elite, estruturamos um Ecossistema de
Aprendizagem Inovador (EAl), uma série de
iniciativas que priorizam a formagdo integral
de criangas e de jovens, fomentando a expe-
rimenta¢do, a pesquisa e o protagonismo. Por
meio desse programa, nossos estudantes t&m
acesso a solugdes pedagédgicas que comple-
mentam o ensino tradicional da sala de aula,
incentivando a sua autonomia e aumentando o
engajamento do aluno.

Além disso, a chegada da pandemia intensifi-
cou a busca por estratégias e acredito que um
bom caminho a seguir neste periodo é investir
nas ferramentas de comunicacdo. Nesse mo-
mento de incertezas, estar mais préximo das
familias e dos alunos transmite seguranca e
faz com que todos sigam na mesma diregdio.
E estar proximo néo significa estar lado a lado
presencialmente, mas mostrar & comunidade
escolar que com a inser¢do de tecnologia é
possivel interagir de outras formas.”
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EDICAO ONLINE DO EVENTO DISCUTIU O ENSINO HIBRIDO, AS
INOVACOES E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS DO FUTURO

om os impactos da pandemia em

todos os setores sociais, a drea

educacional, em especial, atra-

vessou (e continua atravessando)

densas transformagdes, que rever-
beram em reflexdes e mudangas significativas.
Na esteira das reformulagdes, grandes eventos
educacionais — antes organizados pessoalmen-
te — migraram para os espacos digitais com o
intuito de promover discussdes, trocar experi-
éncias, conhecer novas/outras perspectivas e
(re)pensar caminhos e possibilidades para o
futuro educacional.

Realizado pela HUMUS, consultoria que hé
mais de 25 anos desenvolve capacitagdes e
servicos para o aperfeicoamento de gestores
educacionais, entre os dias 12 e 16 de abril
ocorreu a

, reunindo
mais de 800 profissionais de educacdo. Com
palestrantes de renome e diversos especialistas
em educagdo, o evento promoveu interessan-
tes reflexdes sobre tecnologia, ensino hibri-
do, férum de lideres educacionais, inovacdo
académica, marketing educacional, além de
workshops e masterclasses. “A edicdio desse
ano superou expectativas, foram muitos fee-
dbacks positivos, confirmando que o GEduc

realmente é o congresso de gestdio educacio-
nal mais importante do Brasil e o ponto de
encontro oficial dos executivos educacionais,
seja presencial ou virtualmente”, afirma Sonia

Colombo, diretora da HUMUS Consultoria.

O Congresso abordou o futuro do setor e temas
como tecnologias educacionais, inovacdo e
gestdio nas instituicdes de ensino. A educadora

Lilian Bacich, cofundadora do Triade Educacio-
nal, falou, por exemplo, sobre a variedade de
modelos pedagégicos que podem ser adotados
no ensino hibrido. A palestrante explicou que
o foco na personalizagdo do aprendizado e na
autonomia do estudante, bem como a modifi-
cacdo do papel do professor e da familia, séo
algumas das propostas que esse modelo tenta
abarcar. Lilian afirma que a tecnologia deve
ser utilizada com intencionalidade para que os
recursos digitais possam oferecer experiéncias
mais enriquecedoras aos estudantes.

A pesquisadora Ligia Zotini, fundadora do Voi-
cers, também abordou o cenério da tecnologia
educacional, mas com foco nas previsdes para
os préximos anos. Para ela, a massificacdo do
5G serd o gatilho para a implementagdo de
tecnologias envolvendo realidade virtual e in-
teligéncia artificial em sala de aula. O futuro
da educagdo serd marcado por jornadas mais
imersivas e democrdticas, e a tendéncia é que
o mundo fique cada vez mais desmaterializa-
do. Ligia também tranquiliza os profissionais e
diz que, no futuro, a méquina néo ird substituir
o professor por completo, ao contrério, facili-
taré tarefas mecdnicas e repetitivas para que o
educador possa se dedicar a outras atividades.
Na mesma linha, o especialista em gestdo de
projetos, Daniel Hey, refletiu sobre os benefi-
cios e desafios do uso da holografia na edu-
cagdio, e discutiv as caracteristicas de apren-
dizagem das novas geragdes de estudantes,
explicando como o educador pode usé-las
para pensar em modelos inovadores de ensino.
J& o professor Fernando Valenzuela abordou o
impacto da transformagdo educacional e o que
estd por vir nos préximos anos.

Falando de inovagdio, o empreendedor e au-

Por Rafael Pinheiro / Foto Divulgacdo

i Eva o Educagio 0

Gaatin Exponencial

tor do livro “Pense Simples”, Gustavo Caetano,
acredita que a chave para inovar esté justa-
mente na simplicidade. Ele explica que inovar é
diferente de inventar e que quanto mais focado
um servico, maior seré o seu valor. O pales-
trante Eduardo Carmello, consultor organiza-
cional e educacional, especialista em Gestdo
Estratégica de Pessoas, partiv da mesma ques-
tdo para falar sobre a resolugdo de problemas
complexos através do design thinking. Discutin-
do as dimensdes de lideranca que podem ser
exploradas pelo profissional, ele destrinchou
questdes como engajamento, capacita¢do e
aprimoramento. O GEduc também inovou le-
vando para o virtual a sua Exposicdio de Pro-
dutos e Servicos Educacionais, com mais de 30

empresas patrocinadoras do evento.

A diretora Sonia Colombo garante que a
proxima edicdo do GEduc vird ainda com
mais novidades. “Nosso desafio para o ano
que vem é fazermos o evento presencial, mas
continuar com algumas estratégias que nés
trouxemos para o online, como as master-
classes e workshops. Nés continuaremos com
as trilhas no presencial, e vamos incorporar
a experiéncia do online, que foi muito bem-
-sucedida”, finaliza. Para o préximo ano, o
evento j& tem data marcada: ocorrerd entre
os dias 30 de marco e 01 de abril, no Hotel
Maksoud Plaza, em Sdo Paulo.
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FIOUE DE OLHO: INOVACOES E TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS

Por Rafael Pinheiro

A atualidade nos mostra que, cada vez mais, o advento tecnolégico
e a crescente utilizacdo de ferramentas digitais refletem em
alteracées significativas em todos os ambientes e vivéncias sociais.
No denso espaco educacional, percebemos, sobretudo nos dltimos

anos, uma pluralidade de solucées e funcionalidades digitais que
adentram a rotina escolar. Nesse sentido, este especial Fique
de Olho apresenta trés empresas que disponibilizam servicos e
produtos personalizados para diferentes
dreas das instituicées de ensino
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ALERT INFORMATICA

(11) 3589-6520
renato.ribeiro@alertinformatica.com.br
htips://www.alertinformatica.com.br/
htips://www.facebook.com/alertinformatica
htips://www.instagram.com/alertinformatica_br/

CLICK BRAIN

(11) 94824-5242 WhatsApp
contato@sacaso.com.br
https://sacaso.com.br/escolas/
htips://www.facebook.com/SacaSoEducacao

htips://www.instagram.com/sacasoeducacao

SCHOOLASTIC
(11) 99620-0009
luiz.orlandini@schoolastic-app.com

https://www.schoolastic-app.com/
https://www.facebook com/schoolasticapp
https://www.instagram.com/schoolasticapp/
https://www.Youtube.com/schoolasticapp

Imagem: Julia M Cameron

ALERT INFORMATICA

Atuando no mercado de tecnologia hé mais de 20 anos, além da parceira com os principais
fabricantes da drea tecnolégica, a Alert Informética possui servigos, projetos e ferramentas es-
peciais com foco na transformagdo digital da Educacdo 4.0. “Na divisdo educacional, além de
cuidar dos modelos de licenciamento de softwares e projetos gerais, como migragdo para nuvem
e seguranca, hoje estamos fortes em Gameficacdo com Minecraft”, diz Renata Ribeiro, Diretora
Comercial da empresa. Segundo a diretora, a utilizagdo do Minecraft Education Edition em sala
de aula, dlia tanto a afinidade que as criancas tém com o jogo, como propde uma aprendizagem
dentro e fora da sala de aula de maneira assegurada pelo professor. Com atendimento perso-
nalizado e com profissionais e especialistas certificados, a empresa disponibiliza treinamento e
desenvolvimento de aulas em Minecraft, entregando a aula como um jogo, além de licenciamento
académico nos contratos dos principais fabricantes, migracdo para Nuvem, Bl e projetos em
segurancas de dados. “Atendemos todo o ciclo tecnolégico nas instituicdes”, completa Renata.

CLICK BRAIN

Dedicada & educacdo através do uso de ferramentas e técnicas que viabilizam a educacdo
hibrida, a Click Brain desenvolveu a plataforma SacaSé - uma importante contribuigdo para a
relacdo entre ensino e aprendizado que atravessamos na atualidade. Para Marcos de Almeida
Amazonas, Diretor Geral da empresa, a educagdo hibrida, com a utilizacdo de aulas remotas,
permanecerd na rotfina escolar. E, para esse processo educacional se mostrar eficaz, a partici-
pacdo e o desenvolvimento dos professores sdo essenciais. “Nossa plataforma se revela onica
e transformadora”, diz. Dentre os diferenciais da plataforma, destacamos: a extensa e exclusiva
videoteca com mais de 2.100 videoclipes educativos, todos foram desenvolvidos, redigidos e
checados por professores especialistas; facilidade no uso da plataforma; contetdos disponiveis
para auxiliar os professores no desenvolvimento de competéncias e habilidades dentro de dis-
ciplinas especificas, de acordo com os principios da BNCC; além de atender todos os ptblicos
que compdem a escola: gestores, professores, alunos e pais. “Um produto que abrange todos
os envolvidos diretamente no ensino e na aprendizagem com controle sobre todas as etapas do
processo”, reitera o diretor.

SCHOOLASTIC

Com o propésito de contribuir para a construgdio de um modelo pedagégico que coloque as ha-
bilidades e competéncias dos estudantes no centro do processo de desenvolvimento educacional,
a Schoolastic desenvolveu uma abordagem pedagégica que é amparada por uma plataforma.
“Né&o existe no mercado nenhuma solucéo que emoldure a quantidade de indicadores gerados
pelos algoritmos da Schoolastic e que inspire e impulsione acdes de forma tdo descomplicada”,
diz Luiz Fernando Orlandini, CEO da empresa. Segundo Luiz, o produto principal da empresa
é a implementacdo da plataforma para levantamento e monitoragdo de indicadores de desen-
volvimento das habilidades de vida do estudante, para geracéo de planos de agdio individuais e
coletivos, além de dados para mensuracédo de impacto de projetos pedagégicos. Os indicadores
da plataforma compreendem diversas éreas, como: competéncias socioemocionais, miltiplas
inteligéncias, e aptiddes de aprendizagem. “Ao mesmo tempo que ajudamos os estudantes a
serem acolhidos com base nas suas principais habilidades e amparados em seus principais gaps,
ajudamos os professores a pensarem como design educadores, criando um modelo de formagdo
ndo sé continuada, como cotidianamente continuada (FCC)”, conclui Luiz.
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Se prepare para o futuro inovando o presente.

Minecraft: Education Edition ¢ um jogo ‘“open world” que promove a
criatividade, colaboragao e resclucdo de problemas em um ambiente imersivo
onde o Unico limite & a sua imaginacao.

Treinamentos Minecraft Education Edition
Ensine com o Minecraft em um ambiente digital envolvente, tornando as atmdad:éa da sala de aula mais
didaticas, lidicas e criativas.

Aprenda de maneira divertida, com trabalho em grupo e muitos desafios. Cursos a partir de R$499,90*.

Minecraft & um laboratorio de aprendizagem
virtual e um kit de criacio onde os alunos
podem demonstrar o dominio. do conceito e
‘documentar suas realizacoes.

Minecraft incentiva a Independéncia e a
autonomia;, permitindo aos alunos a liberdade de
experimentar e expressar suas ideias e a si
mesmo de forma unica.

Mihm‘a& foi projetado para os alunos jegarem

Jjuntos, solucionando prablemas e colaborando
em atividades de aprendizagem durante o jogo.

& 11 97745-6092

///ALERT & 113589-6520

L A =2 minecraft@alertinformatica.com.br

* Valores promocionais vdlidos somente parg o més de abril de 2021,

Miﬁe:ra.['t ‘fomece a mesma experiéncia do
Minecraft que. muitos alunos ja conhecem e

~adoram, mas com recursos adicionais para

permitir uma colal racdo mais facl e maior

|integragao com a grade curricular.
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globalizacdo produz efeitos signifi-

cativos em todas as esferas sociais

e, consequentemente, na base de

todo o desenvolvimento — a educa-
¢do. Os aspectos positivos de um panorama
global, compreendem uma imerséo progres-
siva em uma educagdo plural e multicultural,
gerando, assim, uma formagdo que ultrapas-
sa as esferas da sala de aula e instaura-se
em experiéncias duradouras.

Neste cendrio, que reflete no desenvolvimen-
to educacional, algumas projecdes alteram as
modalidades pedagégicas e os fluxos existen-
tes no interior de cada instituicdio de ensino,
promovendo, assim, uma aproximagdo a uma
realidade multicultural — destacando o ensino
bilingue como uma incorporagdo de um idioma
(e também de uma cultura) necessario a todos/
as os/as alunos/as na contemporaneidade.

Conceitualmente, Edna Marta, professora uni-
versitaria da Escola Superior de Educagdo
Uninter, afirma que no ensino bilingue os alunos
fazem uma imersdo na lingua-alvo, utilizando-
-a como meio de comunicagdo para a apren-
dizagem de outras dreas do conhecimento.
“Ou seja, os alunos irdo estudar matemética,
histéria, ciéncias, geografia por meio do uso
de outra lingua que ndo a sua lingua materna”,
complementa. E, no contexto atual, em que o
ensino estd totalmente remoto ou de forma hi-
brida, é preciso se atentar a algumas peculiari-
dades que podem surgir na incurséo do ensino
bilingue a distancia. Uma delas é, por exemplo,
a falta do feedback imediato com os alunos,
como acontece em sala de aula fisica, ou sejq,
“se relacionarmos o ensino bilingue ao ensino
a distancia devemos ainda considerar que os
alunos ndo terdo uma comunicacdo de forma
sincrona entre si e com os professores do curso.
Obviamente, isso ndo exclui o fato de haver mo-
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DICA: ENSINO BILINGUE
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EXPERIENCIAS NO ENSINO A DISTANCIA [

mentos ‘ao vivo’, por meios de certos artefatos
digitais que permitam o uso de videoconferén-
cia”, destaca Edna, que complementa: “Tam-
bém devemos considerar o fato que falar uma
lingua é muito mais do que fazer uso das qua-
tro habilidades (ler, escrever, falar e escutar): é
também a entonagdio da voz, a linguagem cor-
poral, por exemplo, e que néo sdo possiveis de
serem observadas no ensino a distancia”.

Outros pontos também devem ser observados
- e questionados -, como: qual a faixa etdria
que a escola atenderd no formato de ensino
bilingue a disténcia? Serdo alunos do Ensino
Fundamental2 Do Médio2 Do Ensino Supe-
rior E interessante destacar que cada ciclo
de ensino, bem como cada faixa etdria, pos-
sui caracteristicas préprias e particularidades
que devem ser observadas na relagdo ensino-
-aprendizagem no sistema EAD.

“A modalidade a distancia exige dos alunos
autonomia para a organizagdo de seus es-
tudos. Talvez um ensino bilingue a distancia
para alunos do Ensino Fundamental dos anos
iniciais ndo seja a melhor abordagem. Vejq,
estamos falando de alunos que estdo entre 6
e 10 anos e que ainda ndo tém a maturida-
de cognitiva necessaria para dar conta das
demandas do ensino a disténcia. E é também
um periodo no qual o fator socializagdo é im-
portantissima para a convivéncia com o outro.
Por isso, para essa faixa etdria, talvez o ensino
bilingue a distancia ndo seja o mais adequa-
do”, reflete a professora Edna.

IMERSAO NO ENSINO BILINGUE EAD

Na prdtica, para estabelecer um ensino a
distancia bilingue satisfatério e envolvente,
é importante que reformulagdes e atualiza-
¢des metodolégicas ocorram. Nesse sentido,

a educadora Teresa Catta-Preta, diretora de
uma franquia especializada no ensino de in-
glés, acredita que, para manter uma interagdo
razoével no ambiente digital, é preciso que
o/a educador/a apresente temas de interes-
se dos alunos, além de propor pesquisas e
projetos em grupos pequenos. “Desta forma,
os alunos poderdo usufruir de interagdes e
compartilhar descobertas com seus pares, se
preparando melhor para compartilhar contet-
dos com toda a turma posteriormente”. Assim,
uma das estratégias que pode ser utilizada é
diminuir o metodologia de aulas expositivas
e estimular atividades de pesquisas, projetos
e construgdo de conhecimento a partir das
préprias descobertas do aprendiz. “Continua
valendo o conceito de aquisicéio de informa-
c@o e conhecimento advindos de conclusées
da neurociéncia, que diz que o conhecimento
ou informacdes s6 acontecerdo se houver in-
teresse ou necessidade, contido na realidade
do aprendiz”, diz Catta-Preta.

“Quanto as ferramentas, tecnologia e seus
recursos visuais, auditivos, interativos e muita
criatividade e percepgdo (por parte do pro-
fessor). Planejar, avaliar a técnica utilizada,
readequar o planejamento, fazer follow up
com feedback dos alunos, sdo mais do que
fundamentais no modelo EAD”, reforca a dire-
tora. Nesse momento pcndémico que atraves-
samos, todos os plcneiamenfos, trocas, com-
partilhamentos e alteragdes nas relagdes entre
aprendizagens, que estimulem o conhecimento,

sdio acdes vdlidas. (RP)

Bl SARA MAIS

EDNA MARTA OLIVEIRA DA SILVA
edna.s@uninter.com

TERESA CATTA-PRETA
atendimento@direcionalescolas.com.br

Imagem: Polina Tankilevitch
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SOMOS A SOLUCAD POR QUE A CRIANCA DUE

DE INGLES PARA A SUA ESCOLA ESTUDA COM A LEARNING FUN
TEM 0 MELHOR RESULTADO?

« Metodologia adequada a proposta pedagdgica
conforme as exigéncias da BNCC, alinhada acs
PCHNs (Parametros Curriculares Macionais).

« Material didatico exclusivo e diversificado;

» Material do aluno de acordo com ©

programa escolhido;

. Projetos de datas comemorativas e

- Respeitamos o universeo infantil e a faixa etéria;
» Trabalhamos com as multiplas linguagens;

« Rotina diferenciada para cada nivel;

- Aulas com atividades lddicas que estimulam

a aprendizagem.

: Planejamento e acompanhamento das aulas; EM NOVOS NEGOCIOS

» Suporte na selegio de professores e ::::';I:;:::?:g““ DIFERENCIAL
coordenador;

- Treinamento de professores;

« Preparacao dos alunos para a Certificagao » Implantagac de Programa Learning Fun
Internacional; nas Escolas Publicas Bilingues;

- Apoio nas redes sociais; - Mentoria para transformacgao de Escola
- Atendimento online diario; Tradicional para Escola Bilingue;

- Consultoria Pedagdégica presencial. « Mentoria para Escolas Bililngues com a

adequacdo do novo parecer 02/2020 do CNE
(Capacitagdo, preparagio e certificagao do

LEP\R N I NG professor); ‘
« Certificado internacional para crianga, jovem e

adulto; Para diferentes objetivos.

- Cursos Middle e High School, semn sair do Brasil;

« Cursos onling: Book of the Future Gerenciamento

INGLES PARA CRIANCAS de aprendizagem (Plataforma Canadense
adequada
Do bebé ao jovem, o foco sera sempre 3 crianca brasileira a partir de 5 anos até

a satisfacio dos servigos oferecidos. o ensifo fundamental [1}

Entre em contato: Acesse e saiba mais em:
% (21) 98343-0338 www.lojalearningfun.com.br o leamingfunoficial
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atualidade é guiada por significa-

tivas e constantes frqnsformq(;ées.

Em um plano geral, podemos des-

tacar o fator tecnolégico como
um forte aliado de nossas vivéncias pessoais,
profissionais e educacionais. E, com a pande-
mia do novo coronavirus que atravessamos, o
ambiente digital tornou-se um forte elemento
em nosso cotidiano. Nesse aspecto, aplicativos,
ferramentas e solucdes digitais compdem nosso
vocabulério diario em todas as esferas sociais.

Na educacdo, sobretudo pela intensificacdo
de recursos digitais nos Gltimos anos, além das
possiveis alteragdes no campo metodolégico/
pedagégico (como utilizagdio de tablets em
sala de aula, recursos audiovisuais, lousas digi-
tais, dinamismo, metodologias ativas, entre ou-
tros), percebemos um crescimento de inovagdes
e solucdes, proposto pelas startups, para as
instituicdes de ensino — as chamadas “edtechs”,
termo criado a partir da jungdo das palavras
em inglés education + technology.

Para Luiz Alexandre Castanha, especialista em
Gestdio de Conhecimento e Tecnologias Edu-
cacionais, as edtechs estdo focadas em criar
solucdes para a educacdo, aliando inovacdo e
tecnologia em novas formas de compreender a
aprendizagem. “De olho na oportunidade de
revolucionar a aprendizagem, vérias startups
tém se aventurado neste mercado, pois o sen-
timento em geral é que o processo de apren-
dizagem deve sofrer alteracdes radicais nos
préximos anos e as empresas querem ter um
protagonismo neste sefor”.

Em um breve histérico, conta o especialista,
em uma escola tradicional, de alguns anos
atrés, o celular, por exemplo, “era o grande
vildo da sala de aula. Hoje, pelo contrario, os
smartphones e tablets sdo grandes aliados no
processo de aprendizagem, principalmente no

SOLUCOES TECNOLOGICAS E EDUCACIONAIS

momento que estamos vivendo de pandemia”.
Desse modo, olhando para a nossa realidade,
o cruzamento entre educacdo e tecnologia é
um retrato de nossa era — e que continuard pe-
los préximos anos.

Para Fabricio Vargas, diretor de uma edtech,
ao utilizar uma tecnologia, o aluno passa a
ser o criador de sua prépria aprendizagem,
sendo o papel do professor, o de mediador no
processo ensino-aprendizagem. “Isso gera um
impacto enorme nas escolas de formato tradi-
cional de ensino, pois cada vez mais o aluno
quer ser o protagonista do seu aprendizado.
Quando o aluno interage com o computador,
é possivel adequar as matérias de acordo com
as necessidades pessoais dele. Por exemplo:
alunos com deficiéncia cognitiva podem reali-
zar exercicios diferentes dos seus colegas, en-
tretanto, dentro do mesmo tépico e obtendo o
mesmo resultado dos demais”.

Nesse sentido, Fabricio destaca trés caracteris-
ticas que as edtechs sdo baseadas para apri-
morar a relagdo ensino-aprendizado: acessi-
bilidade (permitem um acesso mais amplo por
meio de do uso de tecnologias); engajamen-
to (uso de préticas inovadoras para tornar o
processo de aprendizagem mais empolgante);
e personalizacdo (oferecem uma experiéncia
customizada para cada aluno).

“Outro ponto é a interacdo entre os alunos, o
uso da tecnologia favorece a interagdo eles.
Mesmo alunos considerados timidos conse-
guem inferagir por meio de ferramentas tecno-
légicas e isso os motiva, pois sentem-se parte
ativa e importante do processo de aprendiza-
gem. Cada geracdo tem caracteristicas pro-
prias e estamos alfabetizando alunos que j&
nasceram com a tecnologia na palma das suas

méos”, relata Fabricio.

Se olharmos para a nossa realidade educacio-
nal, que foi atravessada, desde 2020 por uma
pandemia, é possivel afirmar que mudancas
significativas também ocorreram nas startups
- principalmente nas edtechs. Segundo o es-
pecialista Luiz Alexandre Castanha, as edtechs
foram obrigadas a criarem solugdes “a toque
de caixa” para suprir as necessidades de es-
colas (poblicas e particulares), universidades e
empresas que foram forcadas a funcionar re-
motamente durante a pandemia.

Complementando essa ideia, Fabricio Vargas
nos conta que, no primeiro més da pandemia,
em 2020, a demanda por aplicativos de edu-
cacdo cresceu mais de 100%, ficando atrés so-
mente dos aplicativos de videoconferéncia, de-
livery e streaming. “Ninguém estava preparado
para esse ‘boom’, tivemos que sair contratando
novos colaboradores para atender essa de-
manda inesperada, modificar funcionalidades
e desenhar o projeto de expansdo novamente.
Acredito que superamos a fase de preconceito
com a educacdo online, nossos maiores desa-
fios sdo conquistar e, acima de tudo, reter a
atencdo dos alunos”, completa. (RP)

Para mais informacées sobre edtechs, acesse
o nosso site: direcionalescolas.com.br

Imagem: Ben Mullins
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riatividade, colaboracdo, tecno-

logia, interacdo, engajamento e

protagonismo. Cada vez mais,

essas caracteristicas sdo facil-
mente encontradas em diversos dambitos e
cruzamentos sociais, e, se olharmos para as
dindmicas que atravessam as demandas da
educacdio na contemporaneidade, perce-
bemos uma ascensdo da chamada “cultura
maker” nas instituicdes de ensino.

Paulo Fontes, Assessor de Tecnologia Edu-
cacional e André Santos de Melo, Educador
Maker do Colégio Albert Sabin (SP), contam
que o movimento maker se popularizou como
uma extensdo do “Do-It-Yourself” (DIY) - ou
“Faga Vocé Mesmo”, em tradugdio livre - que
tem o propésito de construir, fabricar ou con-
sertar qualquer objeto ou produto. A cultura
maker se diferencia do DIY no dmbito educa-
cional “por ser mais voltada as teméticas da
tecnologia, fazendo uso de ferramentas digi-
tais como impressora 3D, méquina de corte
a laser e microcontroladores, como Arduino”.

“Mas se enganam aqueles que acham que s6 é
possivel fazer atividades méo na massa usan-
do ferramentas digitais. Elas ndo sdo obri-
gatérias, aligs, a cultura maker no contexto
educacional pode ser mais simples, fazendo
uso materiais de facil acesso e que fazem
parte do dia a dia da escola. Materiais de
papelaria como tesouras, colas, fitas e reci-
claveis, como garrafas pets e papeldo”, res-
saltam os educadores.

Segundo Paulo e André, os impactos da
cultura maker no @mbito escolar sdo positi-
vos, sobretudo por valorizar o aprendiza-
do na prética, estimulando os estudantes a
desenvolverem novas habilidades, além de
reforcar o aprendizado pela experimenta-
¢do, tornando o aprendizado mais signi-

APRENDIZAGEM ATIVA

ficativo. “Pela nossa experiéncia dos 0ltimos

anos, esse tipo de atividade tem aumento do
engajamento dos nossos alunos”.

No Coleguium Rede de Ensino (MG), a cultu-
ra maker adentrou nos colégios da rede como
tema de disciplina. Intitulada “Tecnologias e
Experiéncias Criativas” (TEC), a disciplina faz
parte da grade curricular dos alunos do 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental do Cole-
guium, incentivando a criatividade nas crian-
cas e nos adolescentes, aliando experiéncias
“mdo na massa” e tecnologia.

Segundo a diretora geral do Coleguium, Danie-
le Passagli, essa é uma importante habilidade
para a composi¢do de um curriculo pedagégi-
co denso, além de estar alinhada as diretrizes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
“Dessa forma, um ambiente que faz uso da
tecnologia cria condicdes para novas experi-
éncias, permite enriquecer a transmissdo de
informacdes e, primordialmente, possibilita o
aluno se fazer agente do seu conhecimento.
Assim temos o desenvolvimento do raciocinio
e a consequente apreensdo de conceitos”, ex-
plica Daniele. Nesse sentido, a cultura maker
propicia novas experiéncias, incentivando a
criatividade nas criancas e nos jovens, bem
como o enriquecimento na transmissdo de infor-
magdes, na apreensdo de conceitos e em seus
desdobramentos na prética. (RP)

Imagem: Jeswin Thomas
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